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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1
somut is programlarina Ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak < stratejik planlama” temel ara¢ olarak
benimsenmistir.

Bu belge, Altinova Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 yillar1 arasinda egitim Kalitesini
artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan
birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig: stratejik plani igermektedir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler
genel olarak belirlenmis
ve her strateji igin merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekildedevam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hepoldugu gibi 2019-2023 yillarinda da
katilime1 bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, merkezimizin biitiin sorunlarini ¢dézmesi
beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
birim yoneticilerine ve 6zellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi
ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime ulasacagimiza inaniyor, idari personelimize,
Ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Ali OZCAN
Altinova Halk Egitimi Merkezi Miidiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve 2 okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 4 kisiden olusan iist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali OZCAN Kurum Miidiir V. M. Latif CAGMAN Kurum Miidiir Y.
Yasemin SERCE Ogretmen Sevim EKINCI Ogretmen
Fadime Hanim SAZIL g{:;ll afl\llle Birligi Biisra OLMEZ Ogretmen
Emine Okul Aile Birligi .
ORTAKARABACAK | Uyesi Ekrem KAVAK Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir galismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen

adimlar;

1. Kurumun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a) Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b) Kurum iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

€) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli,

sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda

olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz oniinde bulundurulmustur.



7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina

0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartilmigtir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Altinova Halk Egitimi Merkezi Midiirligii’
niin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Altinova Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii
Stratejik Plan EKibi
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Altinova Halk Egitimi Merkezi, 08 Agustos 1997 tarihinde agildi. Altinova Cumhuriyet
Ilkokulu Miidiirii, Ismail TOPRAK, 15.09.1997 tarihinde Valilik Oluru ile Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiine atandi. Merkezimiz bundan sonra olusmaya baslamistir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz, Miilkiyeti sahsa ait olan Kaymakamlik Binasinin ikinci
katinda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine tahsis edilen bdliimde bir odada idari calismalarina baslandi.
Temmuz 1998 tarihine kadar ¢aligmalarini burada yiiriittii. Kadrolu bir Nakis 6gretmeni ile de, kiralik
tutulan bir dairede kurs agildi. 05.05.1998 tarihinde Halk Egitimini Koruma ve Gelistirme Dernegi
kurularak, tiyelerin ¢caligmalar1 Altinova Belediyesinin katkis1 ve bagislarla kuruma 3 bilgisayar alinip
Bilgisayar kurslarina baslandi. Cumhuriyet Ilkokulu olarak kullanilan bu bina, Vakifbank tarafindan
yapilan Ilkoégretim Okulu binasmna Haziran 1998 da tasindi, ismi de Vakifbank ilkdgretim Okulu
olarak degisti. Su anda Halk Egitimi Merkezi olarak kullanilan bu bina, Altinova Belediye Meclisi
Uyelerinin 01.12.1998 tarih ve 998/67 sayil1 karar1 ile Halk Egitimi Merkezine tahsis edildi.

Bolgemizde tersanelerin agilmasiyla beraber protokol kapsaminda tersanelerle isbirligi
icerisinde kurumumuzda meslek edindirme kurslari agilmistir. Ayrica yore halkina El Sanatlari,
Giyim Uretim Teknolojisi, Bilgisayar Isletmenligi, Gorsel Sanatlar, Miizik, Okuma Yazma
alanlarinda bir¢ok kurs programi acilmakta yine okullarimizda 6grencilere yonelik kurs programlari
acilmaya devam etmektedir. Cesitli nedenlerle egitime ara veren vatandaglarimizin A¢ik Ortaokulu
ve Acik Lise kayit ve 6grenci takibi islemleri de yapilmaktadir.

Binanimn toplam arsa alan1 609 metrekaredir. Binamiz ise 2 katli olup 143 metrekareden
olusmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Altinova Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi
ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir. Halk Egitimi
Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 3125
iken 2022- 2023 y1l1 verilerinde bu saymin 4198’e yiikseldigi ve hedeflenen %10’luk artisa ulasildigt
gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 2102
iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu saymin 949’e diistiigii gézlemlenmektedir. Gézlenen bu
diisiisiin en Onemli sebebi, pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19) dir. Istihdama yonelik
kurslarimizda 2019-2020 verilerine gore belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-0gretim yil1 sonunda
ulagilamamistir. Bunun sebebi, Bakanligimizin 40 saatlik Temel Egitim kurslarinin 2017 sonrasi ise
baslayanlar i¢in kabul edilmemesi olarak goriilmektedir.
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Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmas1 ve say1 olarak arttirilmasi
icin gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz sinirlidir. Bu da stratejik planda alinan amag, hedef,
performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde
kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi

%78 olarak goriilmiistiir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2:Kanun Tablosu

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 | 28261 | 6287 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Tablo 3: Yonetmelik Tablosu

Yayimlandig1 Resmi Adi

Gazete/Tebligler Der.

Tarih Say1

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 | 26407 | Tasinir Mal Y onetmeligi

31/12/2009 | 27449 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

11/08/1973 | 14622 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardinui Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 | 17849 | Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Y 6netmelik

29/10/2011 | 28099 | Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat iznine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6net.

13/08/2005 | 25905 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

12/09/1984 | 18513 | Resmi Miihiir Yonetmeligi

02/12/2004 | 25658 | Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y énetmelik

16/05/1988 | 19816 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y dnetmelik

17/04/2001 | 24376 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

13/01/2005 | 25699 | Milli Egitim Bakanligi [Ikdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

28/08/2007 | 26627 | Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 | 26254 | Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

02/04/1993 | 21540 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme

28/12/1988 | 20033 | Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 | 24822 | Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
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Tablo4: Yonerge Tablosu

Yayin Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
< Milli Egitim Bakanhg Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl

Afustos 2003 | 2551 Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

23/09/2014 4145909 Mllh Egltlm Bakanhgl Orgun. ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Mart 2001 2522 M}lh Eigltlm Bakanhgl Personeli
Izin YOnergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgesi

Diger Ust Politika Belgesi

Kalkinma Planlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015- 2018)

2024 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014- 2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2024 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa 2020 Stratejisi Yalova MEM 2024-2028
Stratejik Plan1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve
[lerleme Raporlar

Yalova MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Avrupa 2024 Stratejisi

Altinova MEM 2024-2028 stratejik plani
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlar: Uriin Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Hizmet-1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Hizmet-2 -Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla, her yas ve
kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve
teknik egitim kurslar1 diizenlenmesi kurslarla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Hizmet-3 Acik Ogretim is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

FAALIYET ALANI 2: SOSYAL KULT. FAALIYETLER

Hizmet-1 - Bilimsel alanlarda kurslarin agilmasi ve yiiriitiilmesi

Hizmet-2 - Sportif alanlarda kurslarin agilmasi ve yiiriitiilmesi

Hizmet-3 - Kiiltiirel sanatsal alanlarda kurslarin agilmasi ve yiiriitiilmesi

FAALIYET ALANI 3: OLCME DEGERLENDiIRME

Hizmet-1 Olgme ve Degerlendirme

Acik Lise ve Agik Ortaokul sinav iglemlerinin adaylara duyurusunun kurum dijital araglarinda yapilmasi,
siavlar hakkinda kurum resmi web sitesinden ve sosyal medya araclarindan bilgilendirme yapilmasi

URUN/HIZMET LiSTESI
Tablo7 : Uriin Hizmet Tablosu

Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Kursiyer basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Siav isleri

Toplum hizmetleri

Kurs gecme isleri

Kuliip calismalari

Sertifika belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Kursiyer sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Kurum gevre iliskileri

Rehberlik

Acik Ortaokul- Agik Lise islemleri

Ogretim hizmetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, Altinova Halk Egitimi Merkezi ile ilgisi olan, Altinova Halk Egitimi Merkezi hizmetleri

dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Altinova Halk Egitimi Merkezi’ni

etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmaistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Girdi Saglayanlar

Hizmet sunan kesimler

Isbirligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

Kurumu etkileyen kesimler

Kursiyer Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
a = =7 &
Stra 27| B FlEx) 8
MADDELER 2 = s =@ =l
No < o < 2 |< 5 =
S = =) <] S =z <
s = 2 N 2= S
=°| 8| B |8 g
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 29 3 2 1
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4 31
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 25 5 3 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 5
6 Kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 35
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
7 R 20 2 4 9
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 10 1 7 17
9 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 32 3
10 Kurumun igi ve dis1 temizdir. 35
11 Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10 11 1 13
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
3 z
5 = =
= ~ = (ED 9
Sira MADDELER z |2 |8 |5 ¢Z
No = ® = g
~ < 3 & =
& =] < - <
=3 = S = | S
2 5 2 | 8 | E
S = =i
= =
g 2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 12
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 12
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 12
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 12
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 2
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 8 4
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini
10 . : 12
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik 12
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 10 5
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 12
giincellerim.
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Tablo8: Paydas Tablosu

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Diger | Milli Egitim Bakanlig Genglik ve Spor Miidiirliigii
Calisanlar Valilik Saglik Miudirliigii
Ogrenciler Kaymakamlik Kiiltiir Midurligi
Okul Aile Birligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Ilgce Milli Egitim Mudiirligi Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Sanayi ve Ticaret Odalari
Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigii Veliler
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi
Payda_s 1 Ku_ru_m Paydasin
- Faaliyetlerini Taleplerine
z < 5 e Verilen Onem
) a = Derecesi 23
PAYDASLAR : < | g NEDEN g
a_‘ 3“} 2 PAYDAS Tam 5" HCOk 411, "Ol‘ta 3"’ HAZ 2"’ N
SARE: "Hig 1
123 izle 1,2,3 Gozet
45 Bilgilendir | +° Birlikte
' 9 Calis
Amaglarimiza
S T Ulagmada Destek i ;
Milli Eg}tlm X kifﬁi;‘hgﬁ;n e 5 5 B!Ig ]Iendlr,
Bakanhg Olmamiz Gereken Birlikte cahis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek H P H
Valilik X g Is birlgi lginde 5 5 Bilgilendir,
Olmamiz Gereken Birlikte ?alls
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek il i
Kaymakamhk X I¢in Is birligi Iginde 5 5 Bllg.I lendir,
Olmamiz Gereken Birlikte ?alls
Kurum
Amaglarimiza
i 1 TS Ulasmada Destek HPH P
11 1.\./11!.11 Egltlm X Igin Is birligi I¢inde 5 ) Bllg.”endlr’
Miidiirligii Olmamiz Gereken Birlikte cahis
Kurum
. . Amaglarimiza
Tige Milli Ulagmada Destek Bilgilendir,
Egltlm X I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte calis
e goe gee e 0l Gerek
Miidiirligii Kurom . reeen
ggree:menler ve X Dogrudan ve Dolayl 5 5 B I|g| lendi r,
g Hizmet Veren Birlikte ¢alis
Calisanlar
: Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X | X | izt Atan 4 4 Birlikte calis
Amaglarimiza
H Ulagmada Destek HPH P
OkUI‘_AIIe X X | Igin s birligi icinde 5 5 Bllg_llendlr’
Birligi Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
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Amaglarimiza

Mabhalle Ulagmada Destek ; .
X X | lgin Is birligi iginde 1 2 Izle, Gozet
Muhtari Olmamiz Gereken
Kurum

Amaglarimiza

Ulasmada Destek I . ys
. < o AReta e zle, Birlikte
Saghk Ocag X | X | icin s birligi iginde 2 4 ’

Olmamiz Gereken Call§

Kurum

2.7 Kurulus i¢i Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Tablo9: Kurum Bilgileri Tablosu

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi Altinova Halk Egitimi Merkezi
Kurum Statiisii Kamu

Y Onetici 2
Kurumda Calisan Personel Ogretmen S
Sayisi Memur -

Teknisyen -

Hizmetli -
Kursiyer Sayisi 2166
Ogretim Sekli Normal

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Tel 0226 4614101
Kurum Telefonu / Fax

Faks -
Kurum Web Adresi https://altinovahem.meb.k12.tr/
Mail Adresi 753829@meb.k12.tr

Cumhuriyet mah. Ahmet Tamer cad.
No:15 Altinova YALOVA

Kurum Adresi Fatih

Posta Kodu 77700

Ilige Altinova

Il Yalova
Kurum Miidiirii Ali OZCAN GSM Tel: 0505 31042 41
Kurum Miidiir Yardimeilar1 | Mehmet Latif CAGMAN GSM Tel: 0505 562 42 85
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2.7.1 Teskilat Semasi

Ali OZCAN
Kurum Maduara

Fadime H. SAZIL

Okul A. Bir Bas.

2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo10: Idareci Tablosu

Komisyonlar

Usta Ogreticiler

Zimreler

S|\112a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir. BasYrd. - - -
3 Midiir Yrd. 1 - 1
Tablol1: Ogretmen Tablosu
Sl\llga G Kadrolu Ucretli Toplam
1 Giyim Ogretmeni 1 - 1
2 El Sanatlar1 1 - 1
3 Makine Teknlolojisi 1 - 1
4 Bilisim Ogretmeni 1 - 1
5 | Sif Ogretmeni 1 - 1
Toplam 5 - 5
Tablo12: Personel Tablosu
Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yily Toplam
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Memur

Hizmetli

Sozlesmeli Isci

AW IN|F

Sigortal1 Isci

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
15-20 Y1l 2 %100
0-15 Y 0 %0

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

S e Hizmet Siireleri
No
1 Giyim Ogretmeni 8
2 El Sanatlar1 10
3 Makine Teknlolojisi 34
4 Bilisim Ogretmeni 12
3) Sinif Ogretmeni 7
Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Mudiiru

Okul miidiirti, okulun tiim resmi prosediirlerini
yerine getiren ve okulun igleyisini saglayan
kisidir.

Mudiir Yardimcisi

Okul Miidiiri ile ¢alisarak kurumun amaglarini
gerceklestirmeye caligir.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Ogrenci kayitlari, 5n muhasebe islemleri, halkla
iliskiler ve veli iletisimden sorumludur

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve giivenlik hizmetleri
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

a Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g 24 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
S i k=)
z =3 S 7 =
: |2 | E.] 2z : | =
% 7 oo ~ 3 N = R e 4
] sz | =8 g 2 2 o - =
A S = 3 2 %) - o ) S
o & < M= 7 = Z = 5 >
S >~ g A & g 5 o) = o} = ©
= > G Lz | Z = £ n % £ k5
= :% g J? % g )% )gl) ?_) 5 b 'q:)
& oA | A | O ©) o) > ) ) >

0 1 1 0 3 0 8 2 1 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablol7.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta Sayis1 0 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi

o

Projeksiyon Sayisi

Yazici - Scanner Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayis1

TV

Ses Sistemi

Tasinabilir Ses Sistemi

Kablosuz Mikrofon

Ortam Mikrofonu

Giivenlik Kameralari

o ool ojo|lo| oo, | dPFP|IFPL|lW®

Jenerator

oOlrRr | dM|lRLP|FRP|IFRL|FRL|NM|O

Internet Hiz1 50,8 mbps
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Tablol18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Kurs Simifi X 4 4
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Bilgisayar laboratuvari X 1
Yemekhane X 1
Atolyeler X 2
Arsiv X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 225775 | 250000 | 260000 | 270000 | 280000 | 290000
Okul Aile Birligi 10500 12000 14000 | 15000 | 16000 | 17000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 235975 | 262000 | 274000 | 286000 | 298000 | 310000
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MIKTARI
2021 33.563,80 TL. 14.461,85 TL.
2022 13.220,00 TL. 16.265,80 TL.
2023 14.285,00 TL. 19.509,00 TL.
GENEL 61.068,80 TL. 50.236,65 TL.
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 21: Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Kursiyer Sayilari 3538 3616 1617 2620 4571 2166
Tablo 22: Kitap Okuma Oran
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Kitap Okuma %5 % %5 %7 %8 %10
Orani
Tablo 23: Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Yemekhane- Kantin 0 Yok
Toplant1 Salonu 0 Yok
Tablo 24: Okul I¢inde Yapilan Rutin Denetim ve Tatbikatlar
18-19 19-20 20-21 21-22 | 22-23 | 23-24
Deprem 1 1 1 1 1 1
Yangin vb. 1 1 1 1 1 1
Kantin Denetimi - - - - - -
Servislerin Denetimi - - - - - -
Kurum-Cevre Giivenlik
Ekipman Denetimi ! ! ! ! ! !
Bina I¢i-Dis1 Ilaclama 1 1 1 1 1 1
Elektrik Sistemi Denetimi Olumlu | Olumlu Olumlu Olumlu | Olumlu | Olumlu
Dogalgaz Sistemi Denetimi | Olumlu | Olumlu Olumlu Olumlu | Olumlu | Olumlu
Tablo 25: Sosyal Etkinlikler
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Tiyatro - - - - - -
Kermes 1 - - 1 1 -
Gezi 2 2 - 3 3 4
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Spor Miisabakasi ‘ 2 - ‘ - ‘ 1 2
Tablo 26: Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani - Yok
Futbol Sahasi - Yok

Tablo 27: Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Sosyal
Etkinliklerine %10 %5 %0 %10 %10 %10
Katilim Oram
Sportif
Etkinliklere %5 %0 %0 %5 %5 %5
Katilim Orani

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI
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Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, okul dncesi egitim, mesleki egitim,
gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

. Ucretsiz ders kitab1 dagitim1 uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina dontiik finans
eksikligi

. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

1. Bulundugumuz bolgede
kursiyerlerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
kursiyerlerimizin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
olmamaktadir.

2. Ekonomik yonden okul aile birliginden
ve ¢evredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir.

3. Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli
eleman aramalar1 halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa
yoldan i hayatina atilmaya zorlamistir.
Bu anlamda Altinova Ilcesinde mesleki
egitime ¢ok dnem verildigi sdylenebilir.

5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarinin rolii
biiytiktiir.

SOSYAL-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Cok ¢esitli kiilttirel zenginlige sahip bir bolge
olmasi.

Geleneklere bagli sosyal yap1 ve yalnizca kiz
ogrencilerin olmas1 disiplin olaylarinin fazla
goriinmemesi.

. Bolgemizde kizlarin egitimine 6nem verilmesi.

1. Okulumuzda  bulunan  atélye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin siirekli
yenilenmesini saglayarak Ogrenci ve
Ogretmenlerimizce etkin kullanima.

2. Bakanhigimizin E-Yaygin modili ve
internet  hizmetlerinin  kurumumuzda
etkin kullanimau.

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE
DEGISKENLERI

ETIK VE AHLAKSAL DEGISKENLER

Kurumumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
Depremde ulusal ve yerel maddi manevi
destek
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2. Ilimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi

Tablo28: PESTLE Analiz Tablosu-1

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

v’ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

v' Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

v' Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

v" Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

v Okul/kurum gevresindeki politik durum.

v Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

v Is kapasitesi,

v Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

v Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

v’ Tasarruf saglama imkanlar,

v Issizlik durumu,

v Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
v" Kullanilabilir biitge

Tablo29: PESTLE Analiz Tablosu-2

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

AN AN

AN

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

v Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

v' Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

v’ Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

AN

AN
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Tablo30: PESTLE Analiz Tablosu-3

CEVRESEL ETKENLER

Bitki ortiisi,

ASANENENENEN

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid 19,kene vakalari vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler i}

Ogrenciler Acik Ogretim Okullarinin etkin bir sekilde verilmesi.

Calisanlar Calisanlar arasinda mesleki dayanismanin ve gii¢lii bir iletisimin olmasi,
yOnetici ve 0gretmenlerin is birligi i¢inde ¢aligsmasi, yoneticilerin gelismeye
acik olmasi1 ve yenilikleri uygulamaya gecirebilmeleri, kurum
miidiiriiniin
calisanlarim desteklemesi

Kursiyerler Farkl1 branslarda acilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilmesi

vekurslarin gesitlilik gdstermesi. Kurumumuzun genis bir yas grubuna
hitap etmesi. Hizmetlerimizin biiyiik bir bolimiiniin ticretsiz olmasi.
Yilsonu sergisi ile kursiyerlerimizin egitim siiresi boyunca iirettigi
irtinleri

sergilemesi

Bina ve Yerleske

[Igenin farkli yerlerinde derslik ve atdlyelerin bulunmasi ve ulagim

kolayligi.
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Zayif Yonler

Calisanlar Yardimci-teknik ve genel idari hizmetler sinifindaki personel
Memur kadrosunun bulunmamasi
Kursiyerler [lgenin gdg almasi nedeniyle dezavantajli bireylerin gok olmasi

Bina ve Yerleske

Merkez binamizin fiziki yapisinin ve dersliklerinin yetersizligi.Cok genis
bolgede kurs actigimiz i¢in kurs denetim imkanlarinin
yetersiz olmasi.

Donanim Kurumumuzda hizmet alan  hedef Kkitleningocuklarini
birakabilecekleri bir kresin olmamasi.
Biitce Kaynak tahsisinin yetersiz olmasi.

Yonetim Stirecleri

[dari personellerin farkl binalarda olmas:.

fletisim Siirecleri

Calisanlar arasinda kurum kiiltiiriiniin , ekip ruhunun ve aidiyet duygusunun
daha ¢ok gelistirilmesi gerekliligi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Hayat boyu 6grenmenin ve Mesleki Egitimin giderek daha ¢ok dnem
kaznmasi
Ekonomik Issizlik oranmin yiikselmesi nedeniyle kurslara olan talebin
artmasi
Sosyolojik Tersane bolgesi olmasi nedeniyle siirekli go¢ hareketinin olmasi
Teknolojik Teknoloji ve bilisim sistemlerinin yeterli olmasi
Mevzuat-Yasal Kamu ve 6zel kurumlarla is birligi protokolleri yapabilme.
Ekolojik [Ulagim gibi olumsuzluklarin yaganmamasi ve kurslarimizin gesitli
bolgelerde faaliyet gdstermesi
Tehditler
Politik Cok sayida Usta Ogretici miiracaat1 olmasi
Ekonomik Bolge halkinin ekonomik seviyesinin diisiik olmasi
Sosyolojik Bolgenin kirsaldan ve dezavantajli bolgelerden hizli sekilde gb¢ almasi
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Teknolojik Teknoloji ve bilisim sistemlerinin kullanim bilgisinin yetersiz
olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin Ve yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

Ekolojik Kurum binamizin kii¢iik ve kullanigsiz olmasi.
INiifus yogunlugunun fazla olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosygl, Kaltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

. - . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

1 Bedensel engelli 6grenciler i¢in kurumlarin fiziki yetersizligi

2 Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi
3 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

4 Hayat boyu 6grenmede kursiyer devamsizliginin fazla olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Cok genis bir bolgede kurs actigimiz i¢in kKurs denetimlerinin yetersiz olmasi.

Merkezin bulundugu ¢evrenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin diigiik olmasi.

Kursiyerlerin farkl egitim seviyelerinden ve yas gruplarindan olmalari.

Ogretmenlere yonelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

G IWIN|F-

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
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Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

7 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmetigi egitim kalitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Midiirliigiimiize ait tek bir hizmet binasinin olmamasi (Dort ayri1 binada hizmet verilmesi)

O o N | WIN

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

[EEN
o

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

[EEY
[EEY

[statistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamas1

[EEN
N

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik SOSY%I’ Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. " . Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
31



tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

1 Bedensel engelli 6grenciler i¢in kurumlarin fiziki yetersizligi

2 Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi
3 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

4 Hayat boyu 6grenmede kursiyer devamsizliginin fazla olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Cok genis bir bolgede kurs actigimiz igin kKurs denetimlerinin yetersiz olmasi.

Merkezin bulundugu ¢evrenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin diisiik olmasi.

Kursiyerlerin farkli egitim seviyelerinden ve yas gruplarindan olmalari.

Ogretmenlere yonelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

~N| OO (OB WIN|E-

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi
2 | Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi
3 | Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
4 | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
5 | Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi
6 | Hizmetigi egitim kalitesinin yetersizligi
7 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
8 | Miidiirliiglimiize ait tek bir hizmet binasinin olmamasi (Dort ayr1 binada hizmet verilmesi)
9 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
10 | Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
11 | Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi
12 | Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyonumuz

Altinova Halk Egitimi Merkezi olarak 6rgiin egitime girmemis ya da 6rgilin egitimi yarim
birakmis, kendini herhangi bir alanda gelistirme ihtiyaci hisseden herkese egitim seviyesi
yiiksek, tiretken, Ozgiivenini kazanmis, insani degerleri her seyin {istiinde tutan, cagin
ihtiyaglarina cevap verebilecek, bilgi, beceri ve davranislari kazanmis bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Arastirmaci, evrensel degerleri benimsemis, degisime ve gelisime agik, yarin1 bugiinden
takip eden, 6grenmenin yas1 yokturilkesiyle hayat boyu egitimin icinde yer alan, imkansizliklar1
firsata cevirip Atatiirk’iin gosterdigi hedeflere ulasmay1 ilke edinen,toplumda kendi disinda
gelisen nedenlerle, dezavantajli duruma diisen bireylere yaygin egitim yoluyla yeni firsatlar
kazandirmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik.

Degisme ve gelisime acik olmak.

Paylasimci ve katilimer olmak.

Insan1 sevmek ve deger vermek.

Kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak.

Verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutmak.

Egitimde gelecegin olusumunda sorumluluk tagimak.

Milli, ahlaki, tarihi kiiltiirel degerlere saygi duymak, korumak ve gelistirmek.
Ogretmen-6grenci iliskilerinde saygi, sevgi ve giiveni temel ilke saymak.

Saglikli, giivenli, temiz ve fiziksel sartlarin iyi oldugu ortamda egitimin kalitesinin artacagina
inanmak.

Karar siirecine herkesin katilmasi gerektigine inanmak.

Kendisinin ve bagkalarinin hak ve diisiincelerine saygili olmaya inanmak.

Insanlarin bireysel farkliliklarma deger verip saygi duymak.

Olaylara ve olgulara, hosgorii ¢ercevesinde, genis agidan bakarak adaletli ve yapici tavir
sergilemek.

AN NI NI N N N Y U N N

ANANER NI N
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3.4. AMAC, HEDEF, STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu stratejik plan, okul ile gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen
stratejik amaclarla, okulumuz adres bolgesindeki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan
egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak. Ulkemize, ¢evremize
faydali, kendisi ile barigik, diisiinen, sorgulayan ve 6zgiin iiretimlerde bulunarak kendini gerceklestirebilen
nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
Amag 1 : o A

toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6§renme imkanlar1 sunmak..

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
Hedef 1.1

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | ocie | Bastangid o), | o005 | 2026 | 2027 | 2028 [1AAeme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhig:

:afylls}l'l' Agilan kars 30 200 | 220 | 250 | 270 | 290 | 320 | 6 Ay | 1Yl
PG1.1.2.. Bir kurs
stiresince katildig1 kursu 30 10 10 8 7 6 5 6 Ay 1Yl
tamamlayamaya
kursiyer orant %
PG1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile 40 1 1 2 3 3 4 6Ay | 1Y
yapilan is birlikleri
sayisl

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak )

$_ {r 't Taptiaca Ziimre Bagkanlar1 —Rehber Ogretmen

Birimler

Riskler Ogrencilerin devamsizliklarmin artmasi
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum

Stratejiler kgll‘aﬁrjine Ve.katllacaklarl kurslara uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar
yuriitilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genigletilmesi saglanacaktir.

Tespitler Uzun Kurs siireleri kursa devami etkileyebilmektedir

Ihtiyaglar Devam edilebilecek nitelikte kisa modiillii kurslar planlanabilir
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
mag 1 ) v N
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak..
Hedef 1.2 H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile 30 0 0 1 2 2 3 6Ay | 1Y
vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayis1
PG1.2.2. Hayat boyu
ogrenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda 30 2 3 4 5 5 6 6Ay | 1Yi
gerceklestirilen etkinlik
sayist
PG1.2.3. Merkez disinda
diizenlenen etkinlik 40 1 2 2 3 3 4 6Ay | 1Yil
sayisl

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak .
FOTIEL Tephacd Zimre Bagkanlar1 —Belediye-Muhtarlar

Birimler

Riskler Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik
artiric1 etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S2. Yayglr} ggltlm 'kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler
gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

. Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

Tespitler
olmasi

ihtiyaclar Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve

bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim ara¢larinin daha etkin kullanilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
A A2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
mag 2 ) 2 A
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
Hedef 2.1 iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaglilar, mevsimlik tarim
is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
. | Hedefe | Baslangx Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri -0 | PAYENSIE o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! PO
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhgi
PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egltlrn' kurslgrma katilan 40 5 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
engelli kursiyer say1s1
PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki 40 0 6 8 10 12 14 | 6Ay | 1Y
yabanci kursiyer sayisi
PG1.3.3. Ozel politika
gerektiren  gruplarin  (
cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin 30 0 4 6 8 10 12 6 Ay 1 Y1l
cocuklarimin egitimi vb.)
hayat boyu ogrenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen
proje sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Fiziksel Erisim imkanlarinin yetersizligi

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine ydnelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik alan taramasi faaliyetleri
yuritiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

Tespitler

Fiziksel Erisim imkanlarmin yetersizligi

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi.
H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
Hedef 2.1 S e .
yetkinliklerin gelistirilmesi
) . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergel .
Ostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG2.1.1. Okuma yazma
lliurs!arl ile belgelendirilen 30 20 24 30 36 40 18 |6Ay |1vil
ursiyer sayisi
PG2.1.2.A¢ik dgretim
ortaokuluna kayth aktif 25 90 | 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 6Ay | 1YIl
Ogrenci sayist
PG2.1.3. Agik 6gretim
lf;:f‘e kayith aktif ogrenci | g 220 | 240 | 260 | 280 | 300 | 320 | 6Ay | 1Yil
PG2.2.4. Agilan finansal
okuryazarlik kurs sayisi 10 0 0 10 18 24 30 | 6Ay | 1Yl
PG225.  Aqlan  gevie |y 0 0 | 10| 18 | 24 | 30 | 6Ay | 1Vu
okuryazarligi kurs sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Kursiyerlerin katilim gostermemeleri

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri ytirtitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan
vatandaslara tanitim1 amagli faaliyetler yiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciliniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler ylirtitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina
yonelik caligmalar yliriitiilecektir..

Tespitler

Kursiyerlerin kendilerini gelistirmeye agik olamamalari

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.2 H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

) . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergel -

Ostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gergekl?§t1r1len eghlt'sel, 50 10 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Yil
mesleki ve kisisel
gorlismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimet
memnuniyet oranmin %85'e 50 20 0 0 0 0 20 6 Ay 1Yl
yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Midir Yardimecilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler Bireylerin isteksiz olmasi
S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

Stratejiler S4. Kurum rehber dgretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yliriitiilecektir.
S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismeler gergeklestirilerek iggiicli talebine uygun meslek kurslari
agilacaktir.
S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Tespitler Bireylerin isteksiz olmasi

Ihtiyaglar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 A3.Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
' iyilestirilmesi saglanacaktir..

) . Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sk
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
m"elfén (derslik, spor salonu, 30 0 1 5 3 3 3 6 Ay 1 Y1l
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl
PG3.1.2. Agilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane, ¢ok
amagli salon, at6lye, bilisim 30 0 0 1 1 1 1 6 Ay 1 Y1l
sinifi, gocuk oyun ve bakim
odasi vb.) sayisi
PG3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici, 20 2 2 3 3 4 4 6Ay | 1Y
akilli tahta, tezgah vb.) temini
PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin 20 70 70 75 75 80 80 6 Ay 1Yl
memnuniyet orant (%)

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Ana binamizin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaglara hizmet sunulan
mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum
bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in
kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitiiphane, ¢ok amagli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gli¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.
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Tespitler Biit¢enin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A3. Kurumun amaglarima ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H32 Kurum . yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
gii¢lendirilecektir
Hedef Basl ol R

Performans Géstergeleri e | CAYANSIY 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ A€M | Rapor

. .| Degeri Sikhig1 | Sikhgi

Etkisi

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim

alan yonetici ve 6gretmen 30 25 25 30 40 40 50 | 6Ay 1 Yil

orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet igi

egitime katilan yonetici ve 30 25 25 30 40 40 50 | 6Ay 1 Yil

Ogretmen orani (%)

PG3.2.3. Mesleki gelisim

faaliyetleri tamamlanan 30 25 25 30 40 40 50 | 6Ay 1 Y1l

destek personeli orani (%)

PG3.2.4 Ucretli usta

ogreticilere yonelik 20 2 3 4 5 5 6 6 Ay 1 Yil

gerceklestirilen faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, Midir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Ogretmenlerin is yiiklerinin fazla olmasi

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Tespitler

Ogretmenler yapilan mesleki ¢alismalara bilgi verildiginde katilim
saglamaktalar

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag 3 T S o
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir..
H3.3. . Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
Hedef 3.3 giivenli bir ortamda gergeklestirilme icin kurum saghgr ve giivenligi
gelistirilecektir.
.. . Hedefe | Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhg
PG3.3.1.At61y§ ve laboratuvar- 30 0 0 0 0 0 0 6AY | 1Yil
larda yasanan is kazasi sayisi
PG3.3.2.Kurumda yasanan kaza 30 0 0 0 0 0 0 6AY | 1Yl
sayl1st
PG3.3.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan kursiyer ve 20 32 50 60 70 80 90 6Ay | 1Yl
Ogretmen sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil durum 20 2 5 3 3 4 4 6Ay | 1Yil
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Saglik egitimi ile ilgili egitim personelinin yogun olmasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi i¢in bilgilendirme

faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari ig glivenligi ve sagligina uygun hale

getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve

kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir..

Tespitler

Egitimlere katilimin iyi olmasi, 68renci ve 6gretmenlerin bilingli

davranmaya baglamalar1

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A A3. Okulun amaglarma ulagsmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
mag 3 . e . .
verimli ve siirdiirlilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 3.4 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
N . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@n | Sikh
(PkC\-;;V\?SA.l.Elektrlk tiikketimi miktari 40 200 200 190 190 180 200 6AY | 1Yl
PG3.4.2.Su tiikketim miktar1 (m3) | 30 520 510 500 | 490 | 480 | 520 | 6 Ay | 1Yl
PG3.4.3. Dogalgaz akaryakit
komiir tiiketim miktar (m3/It/kg) 30 2020 2015 | 2010 | 2005 | 2000 | 2020 | 6 Ay | 1Yil

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1 —Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrenci ve 6gretmenlerin duyarli olamayanlarinin olmasi

Stratejiler

S1.0kul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi

artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

caligmalar1 yapilacaktir.

S3.Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir

alimmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Tespitler

Uyar1 levhalarinin asilmasindan sonra dikkat eden 6grenci sayisinda artis

olmustur. Elektrik tiiketimi azalmistir.

Ihtiyaclar

Amaglar dogrultusunda gerekli koordinasyonun saglanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

TEMALAR | STRTAEJiK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
- STRATEJIK AMAC 1 01
% Stratejik Hedef 1.1 0b
- Stratejik Hedef 1.2 0b
STRATEJIK AMAC 2 0%
o Stratejik Hedef 2.1 0b
% Stratejik Hedef 2.2 0b
- Stratejik Hedef 2.3 0b
Stratejik Hedef 2.4 0%t
% | STRATEJIK AMAG 3 500 000
E Stratejik Hedef 3.1 500 000 b

TOPLAM MALIYET

500 000 b
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
sonug¢ raporunun Programinin
W EVIERINEN Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

Raporun
hazirlanmasi

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler

Izleme Degerlendirme béliimiinde hazirlanan planin nasil izlenip degerlendirilecegi ifade
edilmelidir.

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir. 2024-2028
yillarin1 kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi i¢in yapilacak olan
etkinlikler “performans programi” ile planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeler 6 (alt1) ayda bir raporlamalar seklinde
gerceklestirilir. Etkinlikler performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasilmadig:
analiz edilecek, ulasilamayan hedefler i¢in yeni tedbirler gelistirilecektir. P7erformans programinin
sonug raporu hazirlanir.

SONUC
2024-2028 STRATEJIK PLAN

Altinova Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plani: Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan
stratejik planlar uygulanmis olup giincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri )
olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasina konulmugtur. 2019-2023 yillar1 aras1 Diinyada Covid
19 ve Tirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra
plana ihtiyacini gostermistir.

Altinova Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plani: Okulumuz olarak béyle durumlarda elimizden
gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde olduk.

Altinova Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1: 2024-2028 Stratejik Planda 6niimiizdeki 4 yilda
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okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini
yapilacaktir.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Ogretimde
Erisimin Kalitenin
Artirilmasi Artirilmasi

Her Tema i¢in zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da devam
edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukga belirtilecektir.

1- STEAM projesi
2- KIS (Kapasitenin Arttirilmas1 Projesi)

3- e-Tiwinnig Projeleri
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EKLER

Ek 1: Ogrenci Anketi:

gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

“KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

ALTINOVA HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

Altinova Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar ¢er¢evesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu bagliklarin
icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozliime yonelik stratejiler

Ali OZCAN
Okul Miidiir V.
KATILMA DERECESI
= a o 4
Sira 2 2 = 4 2 = 5
MADDELER = 2 E 2 |52 | B
No < S < 5 | < =
S = =) <] =) 8 <
=x| 2| §128 | %
5°| 8| B |8 g
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum.
6 Kurumda odgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri
almnir.
- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Kurumun igi ve dis1 temizdir.
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Ek 2: Ogretmen Anketi:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ALTINOVA HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

Altinova Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte Ongodrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongdriilen konu bagliklarini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

giincellerim.

Ali OZCAN
Kurum Miidiir V.
KATILMA DERECESI
=z | =z | E|E
Sra MADDELER = | &2 | & |5 | &g
No = = ® = g
B - () =]
(N =) @ - <
= s S = | §
S| | %S |8
2 =
g =
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Kurumda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Kurumda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlari vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Kurumda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
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Konu : Altinova Halk Egitimi Merkezi
2024 - 2028 Stratejik Plani

ALTINOVA iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu)

llgi: a) 5018 Sayili Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
b) Altinova llge Milli Egitim Midurliguniin 22/04/2024 tarih ve 100812104 sayili yazisi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhgi saflamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolli diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu' nun 9
uncu maddesinde,"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve él¢tlebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve "Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasini
istemistir. Bakanhi§imiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Midurlukleri ve okul/kurum
Mdaddrltklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmastir. Stratejik yonetim
anlayisinin i1, ilge Milli Egitim Miiduirlikleri ve okul / kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim
uygulamalarimizda yeni bir kultrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldigi takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Altinova Halk
Egitimi Merkezi Stratejik Plani'nin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasini Olur'lariniza arz ederim.

Ali OZCAN
Kurum Mudur V.
Uygun gorisle arz ederim.
Hiseyin CIBIR
Sube Mdari
OLUR
Zeki SITAR
lice Milli Egitim MUduri

Eki : Altinova Halk Eg§itimi Merkezi 2024 - 2028 Stratejik Plani (50 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Altinova ilge MEM Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Biilent INCI
Telefon No : 02264613207 Unvan : Sef
E-Posta: altinova77@meb.gov.tr internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ec29-dfef-3fc7-8575-0a36 koduile teyit edilebilir.




